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Although its collapse has dominated recent media coverage, the financial sector is not the only 
segment of the U.S. economy running into serious trouble. The institutions that govern the labor 
market have also failed, producing the unusual and unhealthy situation in which hourly compensation 
for American workers has stagnated even as their productivity soared. 
 
Indeed, from 2000 to 2007, the income of the median working‐age household fell by $2,000‐ an 
unprecedented decline. In that time, virtually all of the nation’s economic growth went to a small 
number of wealthy Americans. An important reason for the shift from broadly‐shared prosperity to 
growing inequality is the erosion of workers’ ability to form unions and bargain collectively. 

A natural response of workers unable to improve their economic situation is to form unions to 
negotiate a fair share of the economy, and that desire is borne out by recent surveys.  Millions of 
American workers – more than half of non‐managers – have said they want a union at their work place. 
Yet only 7.5% of private sector workers are now represented by a union. And in all of 2007, fewer than 
60,000 workers won union status through government‐sanctioned elections. What explains this 
disconnect? 

The problem is that the election process overseen by the National Labor Relations Board has become 
drawn out and acrimonious, with management campaigning fiercely to deter unionization, sometimes 
to the extent of violating the labor law. Union sympathizers are routinely threatened or even fired, and 
they have little effective recourse under the law. Even when workers overcome this pressure and vote 
for a union, they are unable to obtain contracts one‐third of the time due to management resistance.  

To remedy this situation, the Congress is considering the Employee Free Choice Act.  This act would 
accomplish three things: It would give workers the choice of using majority sign‐up‐‐ a simple, 
established procedure in which workers sign cards to indicate their support for a union – or staging an 
NLRB election; it triples damages for employers who fire union supporters or break other labor laws; 
and it creates a process to ensure that newly unionized employees have a fair shot at obtaining a first 
contract by calling for arbitration after 120 days of unsuccessful bargaining.  

The Employee Free Choice Act will better reflect worker desires than the current “war over 
representation.”   The Act will also lower the level of acrimony and distrust that often accompanies 
union elections in our current system.   

A rising tide lifts all boats only when labor and management bargain on relatively equal terms. In 
recent decades, most bargaining power has resided with management.  The current recession will 
further weaken the ability of workers to bargain individually.   More than ever, workers will need to act 
together.  



The Employee Free Choice Act is not a panacea, but it would restore some balance to our labor 
markets.  As economists, we believe this is a critically important step in rebuilding our economy and 
strengthening our democracy by enhancing the voice of working people in the workplace. 
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Government, Harvard University, and teaches in the School's MPA/ID Program. He has 
published widely in the areas of international economics, economic development, and political 
economy. He is affiliated with the National Bureau of Economic Research, Centre for Economic 



Policy Research (London), Center for Global Development, Peterson Institute for International 
Economics, and Council on Foreign Relations. He was awarded the inaugural Albert O. 
Hirschman Prize of the Social Science Research Council in 2007. He has also received the 
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Advisor to United Nations Secretary‐General Ban Ki‐moon. From 2002 to 2006, he was Director 
of the United Nations Millennium Project and Special Advisor to U.N. Secretary‐General Kofi 
Annan on the Millennium Development Goals, the internationally agreed goals to reduce 
extreme poverty, disease, and hunger by the year 2015. Sachs is also President and Co‐Founder 
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National Medal of Science. Mr. Solow also served on the staff of President John F. Kennedy’s 
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history in the 19th century, including The Jacksonian Economy and Casual Factors in American 
Economic Growth in the Nineteenth Century, as well as Reckoning with Slavery, which was an 
examination of the slave economy and its effects.  
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faculty in 1987 and served as head of the Economics Department for five years. His research 
examines the effects that changes in monetary policy have on inflation, output, unemployment, 
interest rates and other macroeconomic variables with a focus on asymmetries in the response 
of these variables to policy changes, and on changes in the relationship between policy and the 
economy over time. He has also conducted research in other areas such as the relationship 
between the political party in power, and macroeconomic outcomes and using macroeconomic 
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has served on the Editorial Board of the New York Times, as a contributing editor for Newsweek, 
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1998 – December 2001). In 1995 – 1996 she was National Economic Adviser to the President 
and Chairman of the National Economic Council. From 1993 to 1995 she was the Chairman of 
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Paula Voos is director of credit programs and professor at Rutgers University’s School of Labor and 
Employment Relations.  Dr. Voos conducts research regarding the public policy implications of 
changing labor markets and collective bargaining arrangements. She edited Contemporary 
Collective Bargaining: In the Private Sector, IRRA, 1994, and Unions and Economic 
Competitiveness, M.E. Sharpe, 1992 (with Lawrence Mishel). She has also published numerous 
scholarly studies of labor law, employee involvement, and the economics of collective 
bargaining. She is past President of the Industrial Relations Research Association. 
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Professor of Economics at Boston University School of Management. He is also co‐director with 
Archon Fung and Mary Graham (both of the Taubman Center) with the Transparency Policy 
Project at the Taubman Center, which examines the use of information disclosure as a 
regulatory tool.  Weil’s research spans the areas of labor market policy, industrial and labor 
relations, and regulatory policy. He has served as an advisor to the U.S. Department of Labor, 
the Occupational Safety and Health Administration, and other government agencies, and as an 
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input‐output analysis. 
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